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Victor Buyckis a

solid company that
can be trusted by

its stakeholders
(shareholders, clients,
suppliers, employees
and third parties).
Victor Buyck embraces
teamwork and
partnership and offers
exciting opportunities
for self development
fo every employee.
Clients, architects and
engineers will find a
unique and inspiring
knowledge center of
structural steelwork.
Victor Buyck is a great
place to work!



WOORD VOORAF

Corporate Social Responsibility (CSR), Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen

(MVO), Sustainability, Duurzaam Ondernemen. Het zijn begrippen die de jongste jaren

te pas en ook te onpas worden gebruikt. Dekken ze dezelfde lading? Denkt iedereen

daarbij aan hetzelfde?

Het is sinds 2013 de visie van Victor Buyck
om de benchmark te willen zijn voor waarde-
creatie en MVO in de staalbouwwereld. We
willen dit bewerkstelligen door het verschil te
maken op gebied van mensen, oplossingen,
innovatie en (vooral) gedrag.

Waarden en gedrag zijn bij ons dagdagelijks
aan de orde, bij alles wat we doen, in elk
gesprek, bij elke beslissing. We focussen
daarbij op gedrag omdat waarden niet echt
zichtbaar zijn, gedrag wel.

Een fundamentele waarde is daarbij lange-
termijnperspectief. Die waarde heeft ons
doen inzien dat we verder moeten kijken dan
onze neus lang is, ook verder dan alleen van-
daag. Automatisch kom je dan bij de meest
belangrijke vraag voor iedere organisatie:
wie zijn we? waarom bestaan we? Geen
langetermijnperspectief zonder duurzaam
ondernemen.

Het is nu tijd om aan de wereld te vertellen
waar we voor staan op dat gebied. Vandaar
dit allereerste duurzaamheidsverslag, op-
gesteld volgens de GRI 4-richtlijnen. Het blikt
terug en kijkt vooruit. Het is een moment-
opname in een continu proces van denken,

doen, evalueren, corrigeren en verbeteren.

Victor Buyck is passioneel gedreven om
(meer)waarde te creéren in de drie bekende
domeinen: People, Planet, Profit. Onze busi-
ness is om stalen projecten te realiseren
zodat we optimaal kunnen bijdragen aan
het succes van onze opdrachtgevers en de
volledige ontplooiing van onze medewerkers.
Staal is daarbij het materiaal van de toekomst;
het is immers eindeloos recyclebaar.

Verbeteren houdt in dat je werkt met doel-
stellingen. Elke afdeling bij Victor Buyck heeft
zeker haar eigen doelstellingen. Het is nu het
moment om die doelstellingen collectief te
maken, over alle afdelingen heen.

Dit verslag vertelt hoe Victor Buyck het
verschil maakt in de maatschappij. U komtin
contact met vele, vaak tot nu toe ongekende,
aspecten van deze onderneming en de
mensen die haar maken. Ik wens u veel

leesplezier.

Wim Hoeckman
ceo
Victor Buyck Steel Construction
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Brug Hovenring - Eindhoven

BELEIDSVERKLARING MVO

VISIE EN MISSIE

Victor Buyck streeft ernaar om in de staalbouwwereld de benchmark te zijn
voor waardecreatie en maatschappelijk verantwoord ondernemen.

We maken het verschil door:

Onze mensen

Door het aanmoedigen en ontwikkelen van open en hoffelijke samenwerking,
het koesteren van talent, het verbeteren van leiderschap en het optreden met
tempo, trots en passie.

Onze oplossingen

Door de voorkeurstaalbouwer te worden, omwille van het leveren van
producten met hoge toegevoegde waarde en het creéren van waarde voor
onze opdrachtgevers.

Ons gedrag

Door het zorgen voor een veilige werkplek, het respecteren van het milieu,
zorg voor onze gemeenschappen, “we walk our talk” en het beleven van hoge
ethische normen.

Onze innovatieve aanpak
Door het ontwikkelen van marktleidende oplossingen in technologie, processen
en producten.

MAATSCHAPPELIJK VERANTWOORD ONDERNEMEN

Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen betekent voor Victor Buyck
rekening houden met de omgeving en medewerkers. Dit uit zich enerzijds
in het verder kijken dan alleen de eigen onderneming en anderzijds in het
bewustzijn dat haar activiteiten invioed hebben op de omgeving. Victor Buyck
wil als staalbouwbedrijf en als ondernemer op een verantwoorde en bewuste
manier een maatschappelijke bijdrage leveren, om de planeet ook in de toe-
komst leefbaar te houden.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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AANPAK

Om maatschappelijk verantwoord te zijn, gebruikt Victor
Buyck de Triple-P benadering.

Profit gaat over het genereren van winst, want het aller-
eerste doel van een organisatie is om financieel gezond
te zijn. Bij Victor Buyck omvat dit ook werkgelegenheid,
uitbesteding, investeringen en innovatie.

People heeft betrekking op het menselijke aspect
van de organisatie, het sociaal-ethische gebied. Victor
Buyck schenkt bijzondere aandacht aan werving en
selectie en ook aan opleiding van haar medewerkers,
competentiemanagement en de wijze van beoordeling.
Victor Buyck voert een actief beleid gericht op het
beheersen en continu verbeteren van haar veiligheids-
en gezondheidsprestaties met als doel het voorkomen
van persoonlijk letsel en beroepsziektes. Ook het
naleven en bevorderen van universele mensenrechten
en het respecteren van werknemersrechten behoren
hiertoe, net zoals eerlijke handel: streven naar eerlijke
handel voor de toeleveranciers.

Planet wordt benaderd vanuit bewustzijn en gevoel,
meer dan vanuit regelgeving en kostenoverwegingen.
Victor Buyck focust hierbij vooral op het milieu en het
toepassen van duurzame technologie. Victor Buyck
realiseert en bewaakt haar duurzame bedrijfsvoering
via producten die kunnen worden gerecycled en minder
belastend zijn voor het milieu, via doelstellingen op
het gebied van milieumanagement alsmede via het
meten en reduceren van haar CO,-uitstoot. In dit kader
werd in 2010 het ISO 14001 certificaat, in 2012 het ISO
50001 certificaat en in 2015 het CO,-bewust certificaat
(niveau 5) behaald.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION







Brug over van Starckenborghkanaal, Groningen
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Rapporteren over maatschappelijk verantiwoord ondernemen

Kwaliteit, veiligheid, milieu, energie, duurzaamheid: zonder specifieke aan-
dacht bereik je geen hoog niveau. Tot het midden van de jaren 80 van de
twintigste eeuw werden in de bouwwereld weinig of geen strikte eisen
gesteld op dat vlak. Daarom gebeurde er weinig tot niets. En indien er al
iets gebeurde, dan was het vaak op individueel initiatief en veelal gefrag-
menteerd. Van een algehele aanpak (‘holistisch’) was al zeker geen sprake.

In de staalconstructiewereld is dan pas, vanuit sommige opdrachtgevers,
de eis gekomen om kwaliteit op managementniveau aan te pakken, en wel
volgens ISO 9001. In 1998 werd Victor Buyck, als eerste Belgische staal-
bouwer, succesvol gecertificeerd voor 3 jaar. Mede door de jaarlijkse externe
opvolgingsaudits en de driejaarlijkse hercertificeringsaudits, ontwikkelde ons
managementsysteem zich meer en meer naar een voldragen instrument waarin
we beschrijven hoe we welke kwaliteit nastreven. Op gebied van kwaliteit is
dit certificaat vervolledigd in het kader van de CE-markering die voor staal-
constructies sinds 2014 wettelijk verplicht is. Victor Buyck beschikte over een
(voorlopig) certificaat in 2010, en was daarmee de allereerste staalbouwer
ter wereld. De CE-markering is een label dat aangeeft dat de door Europa
vooropgestelde eisen met betrekking tot veiligheid en gezondheid worden
nageleefd. Sinds 2015 is Victor Buyck ook gecertificeerd onder het Register
of Qualified Steel Construction Scheme (for bridgeworks) (RQSC) en het Steel
Construction Sustainability Charter (SCSC).

Twee jaar voordien, in 1996, en onder druk van de maatschappij die niet langer
toeliet dat mensen het slachtoffer konden worden van bedrijfsactiviteiten,
volgde een eerste certificatie op gebied van veiligheid, via de VCA-methodiek.

In 2007 is, bij de overgang van een patriarchale structuur — onder leiding van
wijlen de toenmalige eigenaar / bedrijfsleider John Buyck — naar een trans-
paranter en meer pluralistisch model — onder leiding van een niet aan de familie
Buyck gelinkte ceo, Wim Hoeckman, een aanvang gemaakt met het bewust
ondernemen op basis van waarden. In 2008 is, binnen het management team,
na intens overleg, een eerste visie, missie en waarden verhaal geschreven.
Daarbij is de focus uitgebreid naar tot dan toe onontgonnen gebieden zoals
aandacht voor Mensen, Milieu en Maatschappij.

Passerelle Saint-Lazare, Parijs

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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TIJDSLIJN CERTIFICATEN

Milieucharter 2014

Charter Duurzaam Ondernemen 2016

1996

VCA

ISO 9001 (KWALITEIT)

1998

Vrij snel resulteerden verschillende plannen in erkenning in de vorm van
certificaten op gebied van Milieu — EN 14001 (sinds 2012) en Energie —
EN 50001 (sinds 2012) en in diezelfde periode kwalificeerde Victor Buyck
zich ook als eerste Belgische staalbouwer voor de (in Nederland gangbare)
COz-prestatieladder, in 2011 voor niveau 3, in 2013 voor niveau 4 en ten slotte
in 2015 voor het (hoogste) niveau 5.

Ook is toentertijd een (tot dan toe) blinde vlek aan het licht gekomen, namelijk

“wat geven wij eigenlijk terug aan de maatschappij?”. De jongste vijf jaar worden

elk jaar stelselmatig meer initiatieven genomen op dat vlak, iets wat niet
onopgemerkt is voorbijgegaan. Sinds 2009 mocht Victor Buyck elk jaar het
Milieucharter ontvangen en sinds 2014 het Charter Duurzaam Ondernemen
ontvangen, dat laatste zelfs als allereerste onderneming in onze eigen provincie
Oost-Vlaanderen.

In dat kader is ook het vrijwilligerswerk te noemen waaraan iedere werknemer
van Victor Buyck persoonlijk invulling geeft. Over 2015 ontving Victor Buyck
daartoe een award van beste nieuwkomer op gebied van CSR vrijwilligers-
werk. In het daaropvolgende jaar 2016 mocht Victor Buyck zelfs een award
ontvangen voor beste inclusief project ter zake.

Vandaag Klinkt dit als vanzelfsprekend, doch dit was helemaal niet het geval.
Hetis pas door bewust om te gaan met je gedrag en de waarden die daaraan
ten grondslag liggen, dat je vooruitgang boekt, iets realiseert en duurzamer
wordt. De grootste moeilijkheid daarbij ligt dan nog op het vlak van doen wat
je zegt: “walk your talk”.

Tijdens alle audits die voorafgingen aan bovenvermelde certificeringen kregen
we felicitaties omdat we — zeker in onze sector — exemplarisch bezig waren:
voorbeeldgedrag. We werden daarbij aangespoord de ingeslagen weg zeker
niet te verlaten. Ook van binnen uit, en niet in het minst door de jonge generatie,
werd het management duidelijk gemaakt dat deze weg een hulp was om de

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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toekomstige generatie veilig te stellen, wat uiteindelijk niets anders is dan
duurzaam ondernemen.
Het was nodig om de vele realisaties op gebied van de 3 P’s op een gestruc-
tureerde manier in kaart te brengen, om van hieruit doelgericht te kunnen
verbeteren. Essentieel daarbij is een goed stakeholdersbeleid.
GRI - KEUZE VAN INDICATOREN
vvy

Dit duurzaamheidsverslag volgt de GRI-richtlijnen. We hebben die indicatoren Victor BUka
gekozen die voor ons en onze stakeholders van belang en van toepassing zijn. belichaamt de sterke
Daarbij zijn alle algemene standaard informatievoorzieningen behandeld terwijl veiligheidsculfuur

uitsluitend die specifieke standaard informatievoorzieningen zijn behandeld die

een bedrijf dat
inspirerend werkt
op het gebied van
safety en welzijn.

voor Victor Buyck relevant zijn. Bovendien zijn een aantal bijkomende indicato-
ren opgenomen. De samenvattende tabel is achteraan in bijlage opgenomen.

STRATEGISCHE ONDERWERPEN

Maarten Dheedene
projectcodrdinator
Duurzaam Ondernemen —
Internationaal Ondernemen,
VOKA Oost-Viaanderen

De keuze voor de prioritaire thema’s is gebeurd door, in eerste instantie, de
volgende 7 kernthema’s en de 37 subthema’s die in ISO 26000 met betrekking
tot milieu-, economische en sociale aspecten zijn vermeld, op basis van hun

belang voor Victor Buyck (en de impact die ze erop heeft) en de relevantie voor
haar stakeholders te beoordelen. Dit is dus gebeurd door de onderwerpen af
te toetsen aan de (kern)waarden en de activiteiten van Victor Buyck. Op die
manier voldoen ze aan de vragen “waarop heeft Victor Buyck impact?” en
“waarom bestaat Victor Buyck?”.

Wij zullen deze prioriteiten aanpakken, rekening houdend met de toekomstige
noden van de klanten en een voldoende mate van winstgevendheid om de
aandeelhouders te vergoeden.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION OVER HET VERSLAG | 13



Mensenrechten

Zorgvuldige doorlichting (Due Diligence)
Mensenrechten risicosituaties

Vermijden van medeplichtigheid
Klachtenprocedures

Discriminatie van kwetsbare groepen
Burger- en politieke rechten
Economische, sociale en culturele rechten

o No o P wNn

:‘% PEOPLE
Fundamentele arbeidsrechten

Arbeidsomstandigheden

9  Werkgelegenheid en arbeidsrelatie

10 Arbeidsvoorwaarden en sociale bescherming

11 Sociale dialoog

12 Veiligheid en gezondheid op het werk

13 Persoonlijke ontwikkeling en training op de werkplek

Milieu
14 Voorkomen van milieuvervuiling
Q wa PLANET 15 Duurzaam gebruik hulpbronnen

16 Klimaatverandering vermindering en aanpassing
17 Bescherming en herstel van natuurlijke leefgebieden

Goed bestuur
18 Integratie van MVO doorheen de organisatie

Eerlijk zaken doen

19 Anti-corruptie

20 Verantwoorde politieke betrokkenheid
21 Eerlijke concurrentie

22 Bevordering MVO binnen invloedssfeer
% PROFIT 23 Respect voor eigendomsrechten
Consumentenaangelegenheden
24 Eerlijke marketing, informatie en contractvoorwaarden
25 Consumentengezondheid en -veiligheid
26 Duurzame consumptie
27 Consumentenservice, -support, en klachtenafhandeling
28 Bescherming consumentengegevens en -privacy

29 Toegang tot essentiéle diensten
30 Opleiding en bewustzijn

Betrokkenheid bij de gemeenschap

31 Betrokkenheid bij lokale gemeenschap

32  Onderwijs en cultuur

33 Creatie van werkgelegenheid en ontwikkeling van vaardigheden
34 Technologische ontwikkeling

35 Creatie van welvaart en inkomen

36 Gezondheid

37 Sociale investeringen

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION DUURZAAMHEIDSVERSLAG 2017 | 14



Daaruit zijn de volgende prioritaire MVO-thema’s geselecteerd. De selectie is voor-
bereid door de werkgroep MVO en verder besproken en bekrachtigd door het
management team.

. Werkgelegenheid
Economische prestaties
Opleiding/Onderwijs
Diversiteit en kansen

& Gezondheid en veiligheid

@ ........... Emissies
~~~~~~~~~~~ Afval/materialen

~~~~~~~~~ Verhouding werkgever/werknemer

() - Marktaanwezigheid

® ~~~~~~~~~~~ Concurrentiebelemmerend gedrag

@ ~~~~~~~~~~~ Verbod op discriminatie

@ ~~~~~~~~~~~ Lokale gemeenschap

........... Aankoopbeleid

~~~~~~~~~~ Klantentevredenheid

~~~~~~~~~~~ Vrijheid van vereniging en collectieve arbeidsonderhandelingen
@ ........... Transport

~~~~~~~~~~~ Milieubescherming

® ........... Verbod op corruptie

@ ........... Energie

----------- Klachtenbeheer arbeidsomstandigheden
@ ~~~~~~~~~~ Naleven milieuwetgeving

o Marketing communicatie

@ ~~~~~~~~~~ Leveranciersbeoordeling

........... Innovatic

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION OVER HET VERSLAG | 15



WAARDEKETEN

De waardeketen van Victor Buyck ontstaat bij haar leveranciers van grond-
stoffen, energie en diensten en bij haar eigen medewerkers. Via onze interne
processen en diensten maken wij producten en realiseren wij projecten, die
aan onze opdrachtgevers worden afgeleverd.

PRIMAIRE ACTIVITEITEN

LEVERANCIERS EN
GRONDSTOFFEN

PROCESSEN MARKETING

TRANSPORT

EN DIENSTEN & SALES

CO®e ® @
© Ho B ®

@R #®

KLANTEN

INKOOP

[/ \@®

TECHNOLOGIE EN ONTWIKKELING

® /

MENSELIJK KAPITAAL @ @ @ /

INFRASTRUCTUUR

/

ONDERSTEUNENDE ACTIVITEITEN

Daar waar Victor Buyck een directe controle heeft op haar eigen interne
processen en diensten, heeft ze dat veel minder op haar leveranciers en
opdrachtgevers. Nochtans oefenen we invioed uit op zowel onze leveranciers
als onze opdrachtgevers op gebied van duurzaam ondernemen. Het is immers
zeer belangrijk dat iedereen zich inzet voor meer duurzaamheid op gebied
van mensen, milieu en maatschappij. Victor Buyck stelt zich daarbij frequent
de vraag hoe en waar ze van invioed kan zijn.

De hierboven vermelde prioritaire MVO-thema’s bedekken de ganse waarde-
keten van Victor Buyck. Ze zijn aangevuld met drie zelf gekozen thema’s die
voor ons vandaag prioritair zijn:

Productiviteit

Projectwerving
Employer branding

STAKEHOLDERSOVERLEG

Via een enquéte heeft Victor Buyck in februari 2010 onder haar stakeholders
onderzocht hoe het met haar reputatie zat. Gevraagd werd aan medewerkers,
leveranciers, klanten en andere externe relaties om Victor Buyck voor elk van
de hieronder vermelde criteria te waarderen op een schaal van 1tot 7. Vooraf
is bij de directie getoetst naar hun verwachting en naar hun doelstelling.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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Beschikbaarheid van informatie

Ik krijg informatie over projecten.

Ik krijg informatie over financiéle gegevens.
Ik krijg informatie over innovaties.

Ik krijg informatie over de strategie.

vV v vy

De directie is zichtbaar in mijn bedrijf.

Persoonlijke informatie
» |k ken de verwachtingen van mijn leidinggevende.
» Ik krijg feedback op mijn werk.
» |k word voldoende geinformeerd.

Kwaliteit van de informatie
» Men is open en eerlijk tegen mij.
» Men respecteert mij.
» Men vraagt om mijn participatie.

Emotionele aantrekkingskracht
» |k heb sympathie voor het bedrijf.
» |k vertrouw het bedrijf.
» |k bewonder het bedrijf.

Als algemeen gemiddeld reputatiecijfer werd Victor Buyck met 5,3 (op 7)
gewaardeerd, bij een verwachting van 4,9 en een target van 5,8. Alleen al het
verschil tussen verwachting en target geeft aan dat de directie van Victor Buyck
al wist dat haar reputatie nog kon verbeteren. Dat de verwachting ruimschoots
werd gehaald was onverhoopt en dus een extra motivatie om eraan te werken.

Een verdere analyse leerde dat de werknemers (5,7) een iets hogere score
gaven dan de externe relaties (5,3), de leveranciers (5,3) en de klanten (5,0).
Telkens lag de score toch boven de verwachting.

Een gedetailleerde analyse leerde dat de (toenmalige) reputatie van Victor Buyck
te danken was aan een hoge kwaliteit van producten en diensten, een hoge
graad van innovatie, goede en deskundige medewerkers, een sterk groeipoten-
tieel en een toch wel belangrijke emotionele aantrekkingskracht. Verbeterpunten
waren (de perceptie van) de arbeidsomstandigheden, de financiéle resultaten,
hetleiderschap, de toekomstvisie en haar maatschappelijke verantwoordelijkheid.

In 2015 is een verdere stakeholdersanalyse gebeurd. Enerzijds zijn er interne
en anderzijds externe belanghebbenden. Verder is een onderscheid gemaakt
tussen primaire en secundaire belanghebbenden. Op basis van een afweging
tussen enerzijds het belang dat een stakeholder kan hebben en anderzijds de
invloed of macht die hij heeft, kunnen de belangrijke stakeholders uiteindelijk
worden geidentificeerd:

» Interne belanghebbenden: aandeelhouders en werknemers

» Externe belanghebbenden in de keten: klanten, leveranciers en partners

» Externe belanghebbenden buiten de keten: omwonenden, vakbonden,
banken en gemeenschappen

Overleg met buurtbewoners, 2015

vv

Victor Buyck Steel
Construction heeft de
karaktereigenschappen van
het metaal waarmee ze elke
dag werken:

Glans: het bedrijff geeff aan
ons stedelijke en regionaal
economisch weefsel een grote
uitstraling en is een echte
ambassadeur in zijn sector.

Ondoorzichtig: de

vele werkzaamheden,
vakmanschap en formidabele
projecten in binnen-en
buitenland blijven soms door
bescheidenheid verstoken
voor de publieke opinie

Goede geleider van warmte
en elektriciteit: Victor Buyck
geeft volop aandacht aan
haar medewerkers en hun
veiligheid, hun gezin, de buurt
waar ze werken en ons milieu,
haar dynamische inzet brengt
de nodige adrenaline bij de
mensen én binnen het bedrijf
en bij haar vele economische
en sociale partners.

'—_.T__",‘

Koen Loete
burgemeester Eeklo

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION

OVER HET VERSLAG | 17



vv

Victor Buyck bereikt
door intensieve
samenwerking vanaf
het ontwerp en

een gezamenlijke
voorbereiding een
veilige uitvoering
van het werk...

een mooi

staaltje werk!

Daan Thijssen

Manager Veiligheid, j '
Van Hattum en Blankevoort

Met alle genoemde stakeholders is Victor Buyck reeds in min of meerdere

mate in overleg gegaan, doch nog niet echt op een gestructureerde manier.
In 2017 zullen we voor de eerste keer een gezamenlijk stakeholdersoverleg
organiseren om de inhoud van dit duurzaamheidsverslag te bespreken.

Het doel van dat stakeholdersoverleg is om de belangrijkste en meest relevante

duurzaamheidsonderwerpen van Victor Buyck te bespreken en te kiezen.
Bedoeling is om prioritaire thema’s met elkaar vast te stellen.

DUURZAAMHEIDSVERSLAG

De informatie met betrekking tot de ontwikkelingen op gebied van duurzaam-
heid wordt op dit ogenblik niet centraal bijgehouden. Vele kwantitatieve en
kwalitatieve informatie komt uit de verschillende afdelingen die (mee) aan de
kar trekken: Milieu, Kwaliteit, HR, Administratie. De rapportering gebeurt met
de grootst mogelijke objectiviteit, dus zowel als de resultaten eerder positief
dan eerder negatief zijn. Bij het meten en berekenen van resultaten kunnen
uiteraard kleine afwijkingen ontstaan.

Het rapport is verder vervolledigd met enkele korte getuigenissen van alle
stakeholders: aandeelhouder, werknemers, leveranciers en opdrachtgevers.

De opgenomen cijfergegevens hebben betrekking op een periode 2012 -2016.
De externe assurance van de verstrekte verklaringen en gegevens is verzorgd
door externe, onafhankelijke auditeurs, die reeds jarenlang Victor Buyck volgen,
en wel als volgt:

» Financiéle en sociale gegevens: EY, Gent
» Gegevens m.b.t. kwaliteit: Vingotte, Brussel - OCBS, Brussel - SECO, Brussel -
Lloyd's Register (LRQA), Birmingham
» Milieutechnische gegevens: SGS, Antwerpen - SGS, Spijkenisse
» Gegevens m.b.t. veiligheid: DNV GL, Barendrecht en Antwerpen - De Federale, Brussel

» Vrijwilligerswerk: Time for Society, Mechelen

Het Charter Duurzaam Ondernemen is sinds 2014 elk jaar door VOKA — Provincie
Oost-Vlaanderen toegekend. Tijdens de audit is door VOKA vastgesteld dat
tijdens de geauditeerde periode verschillende duurzaamheidsacties zijn

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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uitgevoerd in volgende thema’s: behoorlijk bestuur, integratie van duurzaam-
heid in het beleid, duurzaam grondstoffenbeleid, kwaliteit van de leefomgeving,
klimaat en energie, risicobeheersing, stakeholderdialoog, mensvriendelijk
ondernemen, maatschappelijk engagement en mobiliteit.

Het Britse Steel Construction Sustainability Charter auditeert en certificeert
Victor Buyck sinds 2015, waarbij uitdrukkelijk is bevestigd dat volgende

managementsystemen in gebruik zijn:

Beleidsplan duurzaamheid

Meten van vooruitgang van specifieke managementdoelstellingen
Sociale betrokkenheid tot de lokale gemeenschap

Betrokkenheid bij de staalconstructiesector als gemeenschap
Beleidsplan gelijke kansen

Beleidsplan ethisch zaken doen

Accreditatie volgens EN ISO 14001

Beoordeling van milieu-impact met als doel procesverbetering
Beleidsplan energie en brandstofgebruik voor voertuigen
Beleidsplan milieu-impact leveranciers

Accreditatie volgens EN ISO 9001

vV V.V VvV vV vV vV vV v VvYY

Het is onze intentie om de drie jaar een update van dit duurzaamheidsverslag
te publiceren.

PUBLICATIE VAN HET RAPPORT

Dit duurzaamheidsverslag is gedrukt op 1.500 exemplaren. Een exemplaar werd
toegestuurd aan iedere werknemer en aan de belangrijkste andere stakehol- @7

ders. Een pdf-versie is via onze website of via onze blog gratis te downloaden. @,’ )
Verder is een heel bondige doch sterk visuele samenvatting gemaakt die via

posters en flyers is verspreid.

TOEKOMST

Dit duurzaamheidsverslag is een momentopname. Het bevat heel veel
informatie, gegevens en cijffers die vooral het verleden bespiegelen. Belangrijker
is nochtans de toekomst. Vandaar dat we de meest belangrijke thema’s en
doelstellingen hebben beoordeeld op het gebied van stand van realisatie.

Victor Buyck hecht veel belang aan het inspireren van jonge mensen

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION OVER HET VERSLAG | 19



WAAR MAAKT VICTOR BUYCK HET VERSCHIL?

Uit bovenstaande feitenmateriaal blijkt dat Victor Buyck steeds de voorloper en
het voorbeeld is geweest in haar branche van staalbouwers. Zij heeft steeds
als eerste stappen gezet op gebied van kwaliteit, veiligheid, milieu en maat-
schappelijke betrokkenheid. Ze is daarvoor ook steeds vrijwel onmiddellijk
gecertificeerd of bekroond. Ze voldoet daarmee aan haar visie om de bench-

mark in haar sector te zijn.

WAAR KAN HET NOG BETER?
UITDAGINGEN VOOR DE NABIJE TOEKOMST?

Het is niet eenvoudig om de behaalde resultaten te consolideren. Resultaten
hangen immers van mensen af, ofwel individueel ofwel in groep. Een eerste
uitdaging bestaat dan ook in het bestendigen in de diepte van de verwezen-
lijkte resultaten en in het inspireren van de huidige generatie van medewerkers
en (vooral) van nieuwelingen en de jonge generatie.

Ook in de breedte is nog vooruitgang mogelijk. Daarvoor gelden de strate-
gische doelstellingen uit de tabel: Strategische doelstellingen duurzaamheid.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN DUURZAAMHEID

ONDERWERP

STRATEGISCHE DOELSTELLINGEN 2016-2020

orires o or o

STAKEHOLDERS

MEDEWERKERS

KLANTEN
OPDRACHTGEVERS

GEMEENSCHAP

PROJECTWERVING

DUURZAAM
AANKOPEN

PROCESSEN

GEPRESTEERDE UREN

VEILIGHEID EN
GEZONDHEID

AANWEZIGHEID

TEWERKSTELLING

DIVERSITEIT

OPLEIDING

MILIEU

>

Victor Buyck wordt door alle stakeholders beschouwd als een transparante en
betrouwbare organisatie

De tevredenheid van onze medewerkers wordt elke drie jaar bevraagd.

De gemiddelde score die de medewerkers van Victor Buyck geven aan hun
fierheid om voor Victor Buyck te werken en aan hun bereidheid om op langere
termijn engagement en (taak)verantwoordelijkheid op te nemen bedraagt 75%.

De evaluatie van medewerkers is duidelijk vastgelegd en omschreven en
gebeurt ten laatste in februari van elk jaar.

De klanten worden elke drie jaar bevraagd via een enquéte die peilt naar de
reputatie van Victor Buyck.

Victor Buyck speelt een actieve rol in brancheorganisaties.

Elke werknemer van Victor Buyck krijgt de kans een dag vrijwilligerswerk te

doen en 80% daarvan doet dat ook effectief.

Victor Buyck streeft ernaar elk jaar 500.000 (fabricage)productie-uren via
projectwerving te realiseren.

Uitbouwen van andere markten.

Victor Buyck kiest voor het gebruik van materialen die duurzaam zijn.

Ze motiveert leveranciers om zichtbaar duurzame beslissingen te nemen.

De cash flow dient minstens 5% van de bedrijfsopbrengsten te bedragen.

Verbetering van de productiviteit.

Via een CAO 90 (arbeiders) wordt het aantal arbeidsongevallen
(met verlet) beperkt.

Via een CAO 90 (arbeiders) wordt gestreefd naar een vermindering van het
verzuimpercentage.

Victor Buyck streeft naar een vaste tewerkstelling van 220 arbeiders en 120

bedienden.

Victor Buyck heeft een evenwichtig en volledig geintegreerd diversiteitsbeleid.

Het doel is om alle medewerkers gemiddeld minstens 2 dagen per jaar een
(interne of externe) opleiding te laten volgen.

Via de verduurzaming van haar processen wil Victor Buyck jaarlijks gemiddeld
2% minder CO, uitstoten.

Victor Buyck heeft zich geéngageerd om acties te ondernemen rond de 17

duurzaamheidsdoelstellingen van de Verenigde Naties, waarvan minimaal

10 in 2017 met minimaal 1 actie binnen elke van de 5 P’s: People, Prosperity,

Planet, Peace en Partnership.

63 ev.

66

66

44 ew.

70

69

36

36

54
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36

47

46
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41

43

NLLRE B GRAE LR R

58

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION

OVER HET VERSLAG | 21



23

PROJECTEN IN 10 JAAR



Pont du Grand Large, Dunkerque

-4
J

DUURZAAM ONDERNEMEN

Duurzaam Ondernemen is bij alle bedrijfsbeslissingen zowel een hoger
bedrijfsrendement nastreven, als de kansen benutten voor een beter milieu
en meer welzijn van de medewerkers en de maatschappij. Het gaat om
activiteiten die een stap verder gaan dan waartoe de wet verplicht, vanuit
maatschappelijke betrokkenheid en een toekomstgerichte visie.

Victor Buyck is opgericht in 1927 als fabrikant van landbouwmachines. Ze is
dus reeds heel lange tijd van maatschappelijk belang in de regio Gent-Eeklo
op gebied van tewerkstelling.

Vandaag is Victor Buyck uitgegroeid tot een van de belangrijkste staalbouwers
in West-Europa. In totaal werken 320 medewerkers dagdagelijks aan de
realisaties van grote en imposante projecten, zowel op gebied van gebouwen
als op gebied van infrastructuur (bruggen en sluisdeuren). Dit gebeurt in de
vestigingen te Eeklo, Gent en Parijs en op alle bouwplaatsen waar ze actief
is. Wij bieden ingenieuze oplossingen aan opdrachtgevers uit de privésfeer
en uit de overheid.

Wij houden het liefst van projecten die niet volledig zijn voorgekauwd, met
andere woorden projecten waarin onze medewerkers van in het begin hun
knowhow en ervaring kunnen ten dienste stellen. Op die manier vinden we
meestal een unieke vorm van samenwerken, die een beter eindproject aflevert

en een grotere voldoening biedt.

vv
Victor Buyck =
Master in Creativity!

Rudi Jeursen
volger van Victor Buyck en

maker van filmpjes onder zijn
YouTube-naam passion4steel

Computermodel Havenhuis, Antwerpen
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Bruggen over de Hoofdvaart,
Haarlemeermeer

vv

Tijdens de vele
contacten met
Victor Buyck,

op diverse niveaus,
valt het me telkens
weer op dat
waardecreatie

op lange termijn
cenfraal staat.

In elk gesprek komt
dit tot uiting, wat zeer
inspirerend werkt.

Chris Lonneville
Belfius Bank

VISIE, MISSIE & WAARDEN

“Wanneer de visie van een onderneming eigenlijk een antwoord geeft op ‘wat’
ze doet en de missie een invulling geeft over het ‘hoe’ ze het doet, dan geven
de waarden aan ‘waarom’ Waarden gaan over de motivatie en de bezieling
van de mens en het bedrijf. De bezieling van de werknemers zal aan het
bedrijf de nodige zuurstof geven om de toekomst succesvol te maken. Het
is inderdaad juist dat weinig werknemers met plezier elke dag naar het werk
gaan enkel en alleen voor de return die dat bij hun aandeelhouder(s) oplevert.
De drijfveer van mensen is niet echt in cijfers uit te drukken. Nochtans zorgt
die drijfveer voor een echte en volledige inzet en creativiteit, wat uiteindelijk
zal leiden tot betere langetermijnresultaten. De drijfveer van mensen wordt
gevoed door een cocktail van ingrediénten zoals inspirerend leiderschap, het
opbouwen van een eigen (ondernemings)identiteit en -cultuur, authenticiteit,
persoonlijke ontplooiing, en duurzaamheid. Als waarden belangrijk zijn, dan
is de beleving ervan dus eigenlijk nog belangrijker.” [1]

De overkoepelende visie van Victor Buyck is dat ze nastreeft de benchmark
te zijn voor waardecreatie en maatschappelijk verantwoord ondernemen in
de staalbouwwereld. Haar interne motivatie daartoe is dat ze een wereldwijde
bron is van kennis en knowhow met betrekking tot staalbouw. Haar externe
motivatie is dat ze wereldwijd meer en betere (duurzame) staalbouwprojecten
wenst te realiseren.

Deze visie wil Victor Buyck realiseren door (interne motivatie) een wereldwijde
staalbouwer te zijn vanuit een waardengedreven en toegewijde en enthou-
siaste organisatie en om (externe motivatie) bij te dragen bij het succes van
haar opdrachtgevers.

De waarden en kernwaarden van Victor Buyck worden herhaaldelijk besproken,
op vele niveaus. Dit gebeurde een eerste keer in 2008 met de leidinggevenden
en bedienden. In 2015 werden ze ook scherp gezet met de arbeiders. In 2017
werden ze een jongste keer besproken in het management team. Er is een
duidelijke evolutie geweest over deze tien jaren, namelijk een shift van waarden
die hoofdzakelijk te maken hadden met individueel belang (= belang van een
persoon of van een afdeling) naar die van gemeenschappelijk of collectief
belang (= belang van de ganse organisatie). Victor Buyck maakt gebruik van
het zandlopermodel van Richard Barrett [2] om te toetsen of de organisatie
beschikt over voldoende veerkracht. Volgens Barrett is dat het geval wanneer
alle zeven niveaus van bewustzijn in het waardenkader worden vastgesteld.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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Eerlijkheid | 5
Integriteit { 5
Kwaliteit [ 3
Productiviteit ( 3
Financiéle stabiliteit | 1

KERNWAARDEN

» Passie( 5
» Constructieve ingesteldheid | 5
» Oplossingsgericht | 3

STREEFWAARDEN

Langetermijnperspectief | 7
Milieubewustzijn ( 6

Maatschappelijke verantwoordelijkheid | 6
Coaching/mentorship | 6

Gedeelde waarden | 5
Aanpassingsvermogen | 4

vVVvvyvyvVvyYyy

Waardering van medewerkers | 2

7 NIVEAUS VAN
ONDERNEMINGSBEWUSTZIJN

7 NIVEAUS VAN
LEIDERSCHAPSBEWUSTZIJN

FOCUS WAARDEN
LEIDERSCHAP VICTOR BUYCK

Samenleving,

Wijze, » Dienstbaarheid aan de @
maatschappij

» Dienstbaarheid R -
visionair mensheid en onze planeet

Mentor, » Strategische verbintenissen

partner, en partnerschappen, Q@Q

» Zich onderscheiden Gemeenschap

dienaar begeleiding en coaching
- " Inte ieman » Ontwikkelen van een hech
» Interne samenhang Organisatie/bedrijf grati ) a vager, twikkelen van een hecht oo@
inspirator samenhangende structuur
» Transformatie Transformatie Fqcﬂltator, > Aanpassmgyermogen, @
stimulator continu vernieuwen en leren
Manager, » Hoog prestatieniveau van
» Zelfbevestiging Eigenwaarde organisator 9P o
systemen en processen

Beheerder

Relatiemanager,
comunicator

» Relaties die de organisatie Q
Paternalist

» Relaties onderhouden : Relaties
ondersteunen

Crisismanager,
accountant
Autoritair

» Winstbejag en

» Overleven Overleven
aandeelhouderswaarde
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Patrick Lencioni[3] heeft ons geleerd dat ook een ander belangrijk onderscheid in
waarden dient te worden gemaakt. We maken vandaag dus onderscheid tussen
de hiervoor vermelde waarden, waarin ook de vermelde evolutie duidelijk blijkt:

De door Lencioni vooropgestelde vijf belangrijke vragen worden door Victor
Buyck als volgt beantwoord.

Waarom bestaan we?
We bestaan omdat uitdagende projecten behoefte hebben aan een uit-

muntende staalbouwer.

Havenhuis, Antwerpen

Hoe moeten we ons gedragen?
We stellen ons op met passie en een constructieve ingesteldheid en zijn
oplossingsgericht.

Wat doen we eigenlijk?
We ontwerpen, ontwikkelen, vervaardigen, conserveren, bouwen samen,
monteren, renoveren en onderhouden staalconstructies en werken van
burgerlijke bouwkunde.

Hoe worden we succesvol?

Victor Buyck Steel Construction maakt het verschil door het blijven afleveren van
kwalitatief betere staalconstructies dan de concurrent met meer toegevoegde
waarde voor alle stakeholders en door een vooruitstrevend kenniscentrum te
blijven en uit te dragen en door consistente en gedegen financiéle resultaten.

Wat is op dit moment het belangrijkste?

Thematisch doel: het productiviteitsprobleem oplossen

Bepalende doelstellingen:

a. het visualiseren van de productiviteit

b. een betrouwbare budgettering opstellen

C. samenbrengen/rapporteren/opvolgen/analyseren/sturen
van de productiviteitsresultaten -‘helikopter’

d. juist doorgeven van informatie, documentatie en materiaal
tussen de teams

e. organisatiestructuur met juiste man/vrouw op de juiste plaats

Zandhazenbrug, Diemen
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Om de waarden (lange termijn) en het thematische doel (korte termijn) levend(ig)
te houden, werden de belangrijkste onderdelen ervan krachtdadig samengevat
in twee gedragskompassen, elk in de vorm van een acronym.

SUCCESVOLLE SAMENWERKING
CONSTRUCTIEVE AANPAK
HELDERE COMMUNICATIE
AFSPRAAK = AFSPRAAK
TOPKWALITEIT

SCHAT
(sinds 2008)

Belangrijkste Momenten van de Waarheid waarin SCHAT-gedrag kan bijdragen
tot het succes van Victor Buyck zijn:

[N

omgaan met rood gedrag en belonen groen gedrag
. overleg met opdrachtgever
. fysisch contact (elkaar spontaan begroeten en collega’s te woord staan)
overleg tussen afdelingen

a > w N

. conflictsituaties met collega’s

PERFECTE CONTRACTKENNIS
GEMEENSCHAPPELIJKE RESULTATEN
VAN DE EERSTE KEER JUIST
DISCIPLINE
KORT OP DE BAL SPELEN

CREDO
(sinds 2016)

Belangrijkste Momenten van de Waarheid waarin CREDO-gedrag kan bijdragen
tot het succes van Victor Buyck zijn:

Start project

. Intern overleg

. Extern overleg

Wijziging project gegevens

o > w N/

. Mekaar aanspreken

Ten slotte wordt de reis naar het doel ‘Collectieve Resultaten’ gepland via de
weg beschreven door Patrick LENCIONI.

Ga voor
collectief
RESULTAAT

Spreek elkaar aan op
VERANTWOORDELIJKHEID

Geef en check
COMMITMENT

Ga met elkaar in
CONFRONTATIE

zorg voor
VERTROUWEN

vv

Ondernemen is niets
anders dan met
een groep mensen
die eenzelfde
passie delen en ook
dezelfde waarden
en visie delen

een gezamenlijk
project aangaan
met duidelijke
gemeenschappelijke
doelen.

Wim Hoeckman
ceo
Victor Buyck Steel Construction
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Werkplaats Eeklo (boven) en Gent (onder)

vv

Victor Buyck
verheft bouwen
met staal tot kunst!

Koen Vancaeyseele
projectingenieur

ONZE BUSINESS

Naar inhoud toe kunnen de kernactiviteiten van Victor Buyck in twee grote
categorieén worden onderverdeeld:

1. Gebouwen: zowel voor industrie als kantoren
2. Infrastructuurwerk: bruggen en sluisdeuren

Geografisch is Victor Buyck actief in Belgié en haar buurlanden Nederland,
Frankrijk, Luxemburg en Groot-Brittannié.

De Duitse markt is de jongste 10 jaar eigenlijk zo goed als volledig weggevallen
wegens een zeer sterke loonkostenhandicap. Bij het betreden van de Duitse
markt in 1986 was de uurloonkost in Belgié circa 20% goedkoper dan in Duitsland.
Dit is geévolueerd naar het omgekeerde: vandaag hebben Belgische staal-
bouwers in Duitsland een loonkosthandicap van 20%. Dit fenomeen is een gevolg
van een zeer sterke loonpolitiek in Duitsland (sinds de regering Schroder) en van
het volledig opengooien van de Duitse markt richting voormalige Oostbloklanden,
waar veel lagere lonen golden en nog steeds gelden.

Victor Buyck is eveneens actief in andere landen, doch dan eerder op occa-
sionele basis. Zo werd o.m. de impressionante hoofdzetel voor JTlin Geneve
(Zwitserland) gerealiseerd. Ook werden 14 bruggen aan Ghana geleverd.

Victor Buyck levert een volledig gamma van diensten en producten aan haar
klanten.

ENGINEERING

Victor Buyck heeft door de jaren heen haar eigen engineeringsafdeling ontwik-
keld. Ze assisteert architecten, ontwerpers en aannemers gedurende de voor-
ontwerpfase op gebied van staal. De stalen constructies worden ontworpen
door middel van SCIA-software en worden in werkhuistekeningen vertaald
via de TEKLA modelling software. Voor alles zijn de ingenieurs kei in het be-
denken van unieke oplossingen op gebied van verbindingen en montages.
De computers zijn verbonden met de verschillende machines in het werkhuis
zodat fabricagefouten zo goed als uitgesloten zijn. Ook worden de door ons
ontwikkelde softwaremodellen, in het kader van integraal ontwerpen, meer en
meer met derden uitgewisseld.

FABRICAGE

In Eeklo beschikt Victor Buyck over 109.000 m? (waarvan 38.000 m?2 overdek-
te hallen). De hefcapaciteit bedraagt in Eeklo 80 ton en in Gent 150 ton. In
Gent (Wondelgem) is het terrein 111.000 m? groot (waarvan 21.000 m? overdekt).
Bovendien beschikken we daar, via de Ringvaart en het kanaal Gent-Terneuzen,
over een directe maritieme toegang tot de Noordzee. Door het gebruik van
SPMT’s kunnen we zeer grote en zeer zware constructies (tot 1.500 ton) transpor-
teren op pontons of in schepen, wat de totale productiekost aanzienlijk reduceert.

VICTOR BUYCK STEEL CONSTRUCTION
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COATING

Alle werkhuizen beschikken over staalstraalinstallaties en verfspuithallen. Deze
liggen in het verlengde van de andere productiehallen en zijn volledig geklima-
tiseerd. Bovendien kunnen we, in een aparte hal in Wondelgem, hoogwaardige
metallisatie aanbrengen. Het is eveneens mogelijk om brandbeschermende
lagen aan te brengen. Onze schilders en inspecteurs zijn gecertificeerd volgens
ACQPA sinds 1999.

MONTAGE

Victor Buyck beschikt over een uniek kenniscentrum met betrekking tot de
montage van hoogbouw en bruggen, onder meer door de inzet van modulaire
systemen en concepten. Daarbij is het steeds van belang om zo groot moge-
lijke onderdelen kant en klaar naar de bouwplaats te brengen, zodat aldaar
de montage een minimale tijd vergt. Daarbij is het veelal belangrijk om reeds
bepaalde voormontages in het werkhuis te realiseren, zodat een perfect fit op
de bouwplaats gegarandeerd is.

De montage gebeurt hoofdzakelijk door eigen medewerkers en steeds onder
leiding en toezicht van eigen werfleiders.

Montage Werkspoorbrug, Utrecht

Transport van brug te Brest
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Prins Clausbrug, Utrecht

NV B-STEEL
Pokmoere 4,

9900 Eeklo
(operationele holding)

GROEP _|
BUYCK

NV B-REAL ESTATE
Pokmoere 4,

9900 Eeklo
(vastgoedholding)

BESTUUR

Op 31december 2016 is Victor Buyck Steel Construction N.V. de belangrijkste
werkmaatschappij van de groep Buyck. De familiale aandeelhouder (de familie
Buyck) heeft haar belang in de holdings B-STEEL N.V. en B-REAL ESTATE N.V.
gegroepeerd. Laatstgenoemde onderneming heeft het bezit van alle vastgoed
in Eeklo en in Gent. Victor Buyck huurt de installaties tegen een jaarlijkse, billijke
vergoeding. B-STEEL N.V. bezit de aandelen van de diverse maatschappijen.
Alle activiteiten van Victor Buyck zijn gevat in de werkmaatschappijen VICTOR
BUYCK STEEL CONSTRUCTION N.V. en BUYCK ENGINEERING N.V. Deze
laatste onderneming omvat de werknemers van het studiebureau. Indien in
dit rapport over Victor Buyck wordt gesproken, dan zijn beide genoemde
ondernemingen samen hiermee bedoeld. De hoofdzetel is gelegen aan de
Pokmoere 4 te B-9900 EEKLO.

B-STEEL N.V. bezit daarnaast de aandelen van de staalbouwer C.S.M. te
Hamont-Achel en van de gevelbouwer GROVEN+ te Puurs.

Geregeld gaat Victor Buyck samenwerkingsverbanden aan met andere

ondernemingen, meestal civiele en/of mechanische aannemers, om zo
integrale projecten op de markt te kunnen aanbieden.
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De leden van de Raad van Bestuur van Victor Buyck Steel Construction N.V. zijn,
per 31 december 2016:

» Familiale bestuurders:
Manuel Buyck (via bvba Fertor)
Yannick Buyck
B-STEEL N.V.

B-REAL ESTATE N.V.

» Niet-familiale bestuurders:
Wim Hoeckman (via bvba De Stalen Hand)
Dirk Bekaert (via bvba Bekaert Management Services)
Ghislain van Tieghem (via cv TB management)

De leden van de Raad van Bestuur van Buyck Engineering N.V. zijn:

» Familiale bestuurders:

Manuel Buyck (via bvba Fertor) \ A 4
Yannick Buyck .
Victor Buyck Steel Construction nv MVQOis de
sleutelfactor bij
» Niet-familiale bestuurders: Victor Buyck
Wim Hoeckman (via bvba De Stalen Hand) sinds vele jc:ren:
Dirk Bekaert (via bvba Bekaert Management Services) Ondernemerschop
Piet Verhaeghe (via bvba Acero) . i
waarbij het realiseren
De voorzitter van de Raad van Bestuur is Manuel Buyck (via bvba Fertor). De van hoogkwalitatieve
voorzitter bekleedt geen operationele functies. De niet-familiale bestuurders projecfen met
vormen, samen met Jean-Pierre Claeys (productie) het dagelijks bestuur in een maximale
de vorm van het management team. Steven Brillant (via bvba Imcoco) neemt rendabiliteit hand

binnen de ganse organisatie de rol op van transformatiebegeleider. .
in hand gaan met

Er zijn denkpistes aan de gang om de Raad van Bestuur uit te breiden met één het ophmol:seren
of twee externe, onafhankelijke bestuurders. Ook bestaat consensus om de van het welzijn van
personeelsdienst uit te bouwen naar een echte HR-afdeling die los staat van de werknemers en

de de afdeling Adminstratie en Financién. het behoud van

De Raad van Bestuur komt viermaal per jaar samen. De jaarrekeningen het milieu.
worden intern per nv opgemaakt. Er wordt eveneens een geconsolideerde

Leen Defi
jaarrekening opgemaakt. Tevens worden halfjaarlijkse resultaten opgemaakt, P;::é:oer

doch die worden niet verspreid of publiek gemaakt. De audit gebeurt door Assurance Leader

de bedrijfsrevisor EY (Leen Defoer). De bedrijfsrevisor geeft toelichting bij de Belgium, EY

jaarrekening in een bijzondere ondernemingsraad.

Per project worden de budgetten in de vorm van maandelijks gelipdatete
nacalculaties bijgehouden en opgevolgd.
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KERNACTIVITEITEN

De kernactiviteiten van Victor Buyck draaien rond twee pijlers, namelijk civiele
werken enerzijds en gebouwen anderzijds.

Bij civiele werken gaat het voornamelijk om bruggenbouw, met daarnaast
ook waterbouwkundige werken zoals sluisdeuren, mariene constructies en
occasioneel een artistiek project. Bij bruggenbouw maakt Victor Buyck het
onderscheid door haar know-how op het vlak van de montage van de bruggen.

Dankzij onze werkplaats in Wondelgem kunnen wij met heel grote elementen
Europabrug over de Loire, Orléans naar de bouwplaats, hetgeen resulteert in een beter beheerste kwaliteit en in
kortere doorlooptijden.

Voor gebouwen neemt hoogbouw een belangrijke positie in. In Londen is er
een sterke traditie van stalen frames voor grote kantoorgebouwen. Hierbij
zijn bouwsnelheid, tijdelijke stabiliteit, slim ontwerpen van verbindingen en
complexe logistieke randvoorwaarden grote